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ОКРЕМІ ПІДХОДИ ДО РОЗРОБЛЕННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ БРЕНДИНГУ В АГРАРНІЙ СФЕРІ

У статті запропоновано окремі підходи до розроблення управлінських 
бренд-технологій у сфері аграрного господарювання, врахування яких здійснено 
у процесі побудови дієвої маркетингової стратегії  процесу формування і про-
сування бренд-технологій виробництва та послуг в аграрному секторі в межах 
аграрного господарювання й науково-практичної діяльності Інституту аграр-
них ресурсів та регіонального розвитку (с. В. Бакта, Берегівський район). За-
значено, що у практиці аграрного господарювання запровадження управлінських 
бренд-технологій повинно базуватися на застосуванні науково обґрунтованих  
інноваційних підходів із задіянням вітчизняного і зарубіжного досвіду,  враху-
ванням потреб споживачів щодо безпечних, високоякісних органічних продук-
тів харчування. При цьому важливим є кваліфікаційний рівень управлінсько-
го персоналу, здатного професійно мислити, застосовуючи еколого-економічні 
підходи до формування аграрних бренд-технологій. Вагомого значення набуває 
створення власного корпоративного стилю суб’єкта аграрного господарювання, 
здійснення цілеспрямованої рекламної кампанії, досконалого дизайну продук-
ту, очікуваного й асоціативного сприйняття споживачем бренду. Активізації 
потребує процес запровадження цифрових маркетингових технологій згідно з 
сучасними вимогами аграрного господарювання. Необхідністю окреслюється 
формування системи управління організацією, яка базуватиметься на задіянні 
новаційних креативних брендингових ідей просування й реалізації продукції, або 
ж надаваних послуг суб’єктами аграрного господарювання. 

В умовах непередбачуваного й змінного середовища важливим є формуван-
ня системи управління, діяльність якої спрямовуватиметься на забезпечення 
ефективних технологій брендингу в аграрній сфері, побудованих на основі враху-
вання особливостей процесу використання аграрних ресурсів. Крім цього, важ-
ливим є формування сильної торговельної марки, що надасть господарюючому 
суб’єкту можливість конкурувати на ринку аграрної продукції, просувати й 
пропагувати вироблену продовольчу продукцію на споживчий ринок.

Ключові слова: управління, розроблення технологій брендингу, аграрна 
сфера, креативні брендингові ідеї, органічні продукти харчування, інноваційні 
підходи, аграрне господарювання
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The article proposes separate recommended approaches to the management and 
development of brand technologies in the field of agricultural management, which 
should be taken into account in the process of building an effective marketing strategy 
for the process of formation and promotion of brand technologies of production and 
services in the agricultural sector within the limits of agricultural management and 
scientific and practical activities of the Institute of Agricultural Resources and Region-
al Development (V. Bakta village, Berehovo district). It is noted that in the practice of 
agricultural management, the use of management brand technologies should be based 
on the application of scientifically based innovative approaches with the use of domes-
tic and foreign experience, taking into account the needs of consumers regarding safe, 
high-quality organic food products. At the same time, the qualification level of man-
agement personnel capable of thinking professionally using ecological and economic 
approaches to the formation of agrarian brand-technologies is important. The creation 
of an agricultural business entity’s own corporate style, the implementation of a pur-
poseful advertising campaign, perfect product design, and the consumer’s expected and 
associative perception of the brand become important. The process of introducing dig-
ital marketing technologies in accordance with modern requirements of agricultural 
management needs to be activated. The formation of the management system of the 
organization, which will be based on the use of innovative creative branding ideas for 
the promotion and sale of products, or services provided by subjects of agricultural 
management, is outlined as a necessity. The activity is conditioned by the application 
of a system-functional and marketing approach in the process of management and de-
velopment of agrarian brand technologies, which will contribute to the achievement of 
high productivity and efficiency in conducting organic agriculture aimed at meeting 
the needs of the consumer. In the conditions of an unpredictable and changing envi-
ronment, it is important to form a management system, the activity of which will be 
aimed at ensuring effective branding technologies in the agrarian sphere built on the 
basis of taking into account the peculiarities of the process of using agrarian resources. 
In addition, it is important to form a strong trade mark that will give the business 
entity the opportunity to compete on the market of agricultural products, to promote 
its own food products to the consumer market.

Keywords: management, development of branding technologies, agricultural 
sphere, creative branding ideas, organic food products, innovative approaches, agricul-
tural management.

Постановка проблеми. У практиці аграрного господарювання 
упровадження управлінських бренд-технологій повинно базуватися на 
застосуванні науково обґрунтованих  інноваційних підходів із задіянням 
вітчизняного і зарубіжного досвіду,  врахуванні потреб споживачів щодо 
безпечних, високоякісних органічних продуктів харчування. При цьому 
важливим є кваліфікаційний рівень управлінського персоналу, здатного 
професійно мислити, застосовуючи еколого-економічні підходи до фор-
мування аграрних бренд-технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові підходи до ок-
реслення системи управління та розроблення бренд-технологій у процесі 
аграрного господарювання подано у теоретико-методичних напрацюван-
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нях вчених і науковців, економістів-аграрників, серед яких Ю. Лупенко [6], 
М. Малік, О. Шпикуляк [8], О. Павлов [9] та інших. Дослідження у напрямі 
управління діяльністю підприємства на засадах маркетингового менедж-
менту, в тому числі й у системі управління аграрними підприємства-
ми, здійснили А. Гур’янов, Д.Терещенко [2], В. Збарський, М.Талавиря, 
А. Остапчук, М. Газуда, А. Збарська, Л. Газуда [3], Д. Кирилюк [4], О. Кучер 
[5], І. Соловйов, А. Вальтер [12] та інші. Інноваційно-інвестиційну діяль-
ність у сфері малого і середнього бізнесу з окресленням основних засад 
управління зазначеною діяльністю розглянуто у наукових працях І. Мали-
ка, Г. Мохонько [7], Т. Смовженка, А. Кузнєцова,  З. Шмігельської [11]. Осо-
бливості управління сільським розвитком в умовах розширення повнова-
жень і відповідальності регіонів подано у наукових розвідках  В. Россохи, 
Л. Газуди [10]. Окремі дослідження на регіональному рівні щодо розвитку 
аграрного підприємництва в Закарпатській області в умовах євроінтегра-
ційних процесів в рамках програми 36.00.00.33.П «Маркетингова страте-
гія  процесу формування і просування бренд-технологій виробництва та 
послуг в аграрному секторі»  (Інститут аграрних ресурсів та регіонального 
розвитку, с. В. Бакта, Берегівський район) здійснено науковцями Л. Газу-
дою, А. Балян, М. Газудою, Н. Волощук, С. Газудою [1]. Незважаючи на 
детальне вивчення окреслених проблем, дискусійними залишаються пи-
тання рекомендаційного характеру стосовно формування управлінського 
процесу щодо розроблення технології брендингу в аграрній сфері.

Мета статті полягає в узагальненні й обґрунтуванні окремих реко-
мендаційних підходів до управління та розроблення бренд-технологій у 
сфері аграрного господарювання. 

Результати дослідження. Сучасні підходи до формування ефектив-
ної системи господарювання у сфері аграрного розвитку зумовлюються 
необхідністю розширення можливостей щодо здійснення маркетингової 
діяльності суб’єкта господарювання. В контексті зазначеного виникає по-
треба в узагальненні й обґрунтуванні маркетингових підходів стосовно 
формування аграрних брендингових технологій у процесі використання 
відновлюваних сільськогосподарських ресурсів. Водночас доцільним є 
формування брендингу, що базуватиметься на врахуванні комплексності 
маркетингових підходів, які охоплюватимуть моніторинг аграрного рин-
ку, вивчення споживчих потреб, оцінювання результатів дослідження,  
планування й пошук нових можливостей просування аграрної продукції 
на ринок.  У такому контексті акцентується увага на створенні власного 
корпоративного стилю суб’єкта аграрного господарювання, здійсненні ці-
леспрямованої рекламної компанії, досконалого дизайну продукту, очіку-
ваного й асоціативного сприйняття споживачем бренду. При цьому акти-
візації потребує процес запровадження цифрових маркетингових техно-
логій згідно з сучасними вимогами аграрного господарювання.

Окреслення рекомендаційних підходів до побудови ефективної систе-
ми управління щодо розроблення технології брендингу в аграрній сфері, 
зокрема з досвіду Інституту аграрних ресурсів та регіонального розвитку 
(с. В. Бакта), з урахуванням особливостей процесу використання аграрних 
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ресурсів стосується концептуальних основ, які передусім включають фор-
мування:

- кадрового й інтелектуального потенціалу сфери аграрного розвитку, 
здатного забезпечувати досягнення окреслених тактичних і стратегічних 
цілей суб’єктів аграрного господарювання,  довгострокових перспектив 
їх розвитку. Водночас необхідним є формування цілісної кадрової систе-
ми, де акумульовано особистісні професійно-кваліфікаційні управлінські 
компетенції персоналу з його здатністю до креативного й інноваційного 
мислення, продукування принципово нових результативних ідей стосов-
но просування вирощеної сільськогосподарської продукції на аграрний 
ринок відповідно до потреб і сучасних вимог споживачів. При цьому ме-
неджери й управлінці повинні володіти комунікативними навичками, що 
сприятиме злагодженій роботі всього колективу, створюючи своєрідну 
синергію щодо взаємозумовленості спільних зусиль;

- конкурентних переваг стосовно аналогічних виробників аграрної продук-
ції, що дасть можливість забезпечити конкурентну позицію на ринку. За-
значений процес характеризується перманентністю, оскільки розвиток і 
підтримання конкурентного середовища вимагає постійної взаємодії між 
товаровиробниками й споживачами продукції, вивчення їх попиту й оці-
нювання власних можливостей щодо надання пропозицій. У зазначеному 
підході важливою є побудова маркетингової складової функціонування 
суб’єкта аграрного господарювання зі створенням сильного бренду з мак-
симальним охопленням споживчого ринку;

- інноваційної складової як однієї з ключових основ створення  бази да-
них із запуску нового бренду, окреслення бренд-ідеї. Інвестування іннова-
ційно орієнтованих компаній у процес створення сильного впізнаваного 
бренду виробленої продовольчої продукції уможливлює забезпечення їх 
перспективного розвитку відповідно до сучасних споживчих потреб. При 
цьому необхідним є врахування безперервного впливу зовнішнього сере-
довища, змінності потреб і попиту споживачів, наявності і якісних ознак 
аналогічної продукції виготовленої конкурентами, маркетингової цінової 
і збутової політики та ін.; 

- маркетингових технологій управління брендом, що повинно знайти 
відображення не тільки в окресленій суб’єктом аграрного господарюван-
ня маркетинговій стратегії, але й у програмах соціально-економічного 
регіонального розвитку. Вагомості при цьому набуває процес взаємозу-
мовленості інтересів державної влади, органів самоуправління, суб’єктів 
підприємництва, діяльність яких спрямовуватиметься на активізацію 
розвитку агробізнесу, маркетингових комунікацій, побудови  дієвого 
бренд-середовища;

- інтерактивного маркетингу, коли в умовах цифрової економіки 
маркетингова діяльність суб’єкта аграрного господарювання повинна під-
порядковуватися сучасним імперативам використання цифрових техно-
логій та каналів для зацікавлення та утримання потенційних споживачів. 
Однак, як свідчить практика господарювання, вагомого значення набуває 
взаємодія онлайн та офлайн середовищ, з їх  взаємодоповнюваною мож-
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ливістю у запровадженні цифрових інформаційно-комунікаційних техно-
логій. У такому тандемі розширюються потенційні можливості реалізації 
маркетингової стратегії суб’єкта аграрного господарювання, відбувається 
посилення зворотного зв’язку між споживачами-клієнтами та товарови-
робниками аграрно-продовольчої продукції.

В контексті відміченого побудова ефективної системи управління 
щодо розроблення технології брендингу в аграрній сфері з урахуванням 
особливостей процесу використання аграрних ресурсів у межах регіо-
нальної економічної системи зумовлюється необхідністю. Водночас враху-
вання виокремлених рекомендаційних підходів дає можливість сформу-
вати концептуальні основи комплексного маркетингового підходу, який 
доцільно застосовувати в сучасних умовах функціонування регіональних 
економічних систем.

Активізація впровадження бренд-технологій викликана насиченістю 
ринку продовольчої продукції, значною кількістю торгових марок, не-
обхідністю завоювання уваги споживача й можливості реалізації власної 
продукції, її рекламування і подальшого просування на ринок. 

Нині вагомого значення набуває запровадження цифрового марке-
тингу, оскільки для споживача формується інтерактивне інформаційне 
середовище, де є можливість зробити вибір щодо купівлі товарів (про-
дуктів), або ж пропонованої послуги, порівнявши аналогічну продукцію 
конкурентів.

У зазначеному контексті завдання суб’єкта аграрного господарювання 
зумовлюється вибором оптимальних підходів до розроблення технологій 
брендингу з урахуванням особливостей процесу використання регіональ-
них аграрних ресурсів. Необхідним є формування системи управління 
організації, яка базуватиметься на задіянні новаційних креативних  брен-
дингових ідей просування й реалізації продукції, або ж надаваних послуг 
суб’єктами аграрного господарювання. Зазначені підходи до забезпечен-
ня результативності аграрного господарювання окреслюються необхідні-
стю формування новаційних підходів саме в умовах перманентності змін 
зовнішнього середовища. Водночас на забезпечення ефективності аграр-
ного господарювання вагомий вплив справляє інтелектуальний капітал, 
наявність якого активізує процес впровадження інноваційних бренд-тех-
нологій у досліджуваній сфері. Дієвістю зумовлюється застосування 
системно-функціонального й маркетингового підходу в процесі управлін-
ня та розроблення аграрних бренд-технологій, що сприятиме досягненню 
високої результативності та ефективності ведення органічного сільського 
господарства, спрямованого на задоволення потреб споживача.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 
нині в умовах непередбачуваного й змінного середовища важливим є 
формування системи управління, спрямованої на забезпечення ефектив-
них технологій брендингу в аграрній сфері, побудованих на основі враху-
вання особливостей процесу використання аграрних ресурсів. Крім цього, 
важливим є формування сильної торговельної марки, що надасть госпо-
дарюючому суб’єкту можливість конкурувати на ринку аграрної продук-
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ції, просувати й пропагувати вироблену продовольчу продукцію на спо-
живчий ринок. Подальші наукові дослідження стосуватимуться обґрунту-
вання можливостей реалізації бренд-технологій на рівні окремо взятого 
суб’єкта господарювання. 
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