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СПІВПРАЦЯ З МІЖНАРОДНИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ  
ЯК ПАРТНЕРАМИ У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ

Статтю присвячено аналізу співпраці з міжнародними організаціями як 
партнерами України у сфері національної безпеки. Виявлено, що в результаті 
такої співпраці міжнародна допомога, зокрема гуманітарна, фінансова та тех-
нічна, відіграє ключову роль у зміцненні обороноздатності, відновленні інфра-
структури та стабілізації фінансової ситуації в Україні. Співпраця з міжна-
родними організаціями, такими, як НАТО, Європейський Союз і Міжнародний 
валютний фонд, забезпечує значну підтримку і сприяє довгостроковому розвит-
ку країни. Однак існують проблеми, пов’язані з недостатньою ефективністю 
деяких механізмів міжнародної допомоги, що потребує подальшого аналізу та 
удосконалення. Подальші дослідження повинні зосередитися на оцінці ефектив-
ності допомоги, ролі міжнародних організацій та нових моделях співпраці для 
покращення механізмів підтримки у кризових умовах, зокрема в умовах повно-
масштабної війни.

Ключові слова: міжнародні організації, національна безпека, війна.

The article focuses on the analysis of Ukraine’s collaborative efforts with interna-
tional organizations, which serve as crucial partners in the realm of national security. 
It was revealed that, as a result of such cooperation, international aid, in particular 
humanitarian, financial and technical, plays a key role in strengthening defense ca-
pabilities, restoring infrastructure and stabilizing the financial situation in Ukraine. 
Cooperation with international organizations such as NATO, the European Union 
and the International Monetary Fund provides significant support and contributes to 
the country’s long-term development. Despite the positive impact of this international 
support, the article identifies several challenges related to the efficiency of some aid 
mechanisms. Issues such as bureaucratic delays, misallocation of resources, and ineffi-
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ciencies in aid delivery have been noted, which hinder the full effectiveness of the assis-
tance provided. Further research should focus on analyzing how well the international 
assistance has achieved its intended outcomes and contributed to Ukraine’s national 
security and recovery goals; evaluating the role of international organizations, which 
includes understanding the specific contributions and impacts of different internation-
al organizations in the aid process and their effectiveness in meeting Ukraine’s needs; 
developing new models of cooperation that includes proposing and testing innovative 
strategies and frameworks for international support as well as improving mechanisms 
for crisis response and aid delivery, particularly in the context of full-scale conflicts and 
complex emergency situations.

Keywords: international organizations, national security, war.

Постановка проблеми. В умовах зовнішньої військової агресії на-
ціональна безпека є найактуальнішою сферою для державної політики. 
В умовах боротьби з сильним і небезпечним ворогом проблеми безпеки 
потребують координації зусиль на міжнародному рівні. Важливу роль у 
забезпеченні національної безпеки відіграють міжнародні організації, які 
надають ресурси, експертизу та платформи для співпраці між країнами. 
Унаслідок політичних та економічних криз, що виникли через війну, Укра-
їна, яка за останні десятиліття пережила численні виклики та трансфор-
мації, сьогодні як ніколи потребує міжнародної допомоги. Саме завдяки 
цій допомозі можна швидко та ефективно врятувати постраждалих від 
війни, відновити зруйновану інфраструктуру, а також отримати фінансо-
ву, технічну та консультаційну підтримку для реалізації реформ і покра-
щення економічного та соціального становища країни.

У цьому контексті треба вказати на низку наукових і практичних за-
вдань, що потребують дослідження. По-перше, необхідно визначити клю-
чові механізми та моделі такої співпраці, що дозволяють інтегрувати наці-
ональні стратегії безпеки в глобальні ініціативи. По-друге, важливо оціни-
ти ефективність чинних міжнародних партнерств і виявити фактори, що 
впливають на їх успішність або провал.

Досліджувана у статті проблема має значний науковий інтерес, оскіль-
ки дозволяє розширити розуміння ефективних моделей міжнародної співп-
раці у сфері безпеки, а також практичну цінність у контексті розробки полі-
тичної стратегії. Тому дослідження взаємодії з міжнародними організація-
ми є важливим кроком у підвищенні національної безпеки та стабільності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх наукових 
досліджень доводить значний інтерес вітчизняних науковців до питань 
міжнародної співпраці у сфері національної безпеки, що обумовлено 
зростанням глобальних загроз і необхідністю ефективної інтеграції з між-
народними структурами. Це свідчить про важливість подальшого дослі-
дження механізмів та моделей такої співпраці для вдосконалення націо-
нальних стратегій безпеки. Науковці зосереджуються на аналізі наявних 
практик, оцінці їхньої ефективності та розробці рекомендацій щодо опти-
мізації партнерств, що, своєю чергою, сприяє підвищенню рівня націо-
нальної безпеки та стабільності в умовах глобалізації.
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Зокрема, О. Кучик досліджує адаптацію діяльності міжнародних без-
пекових організацій до новітніх викликів міжнародній системі безпеки [4]; 
В. Латишева і В. Бабіна досліджують проблеми співробітництва України з 
міжнародними організаціями [5], О. Литвинчук, А. Шевчук, О. Войтюк ви-
вчають особливості міжнародної допомоги Україні в умовах війни як вид 
співробітництва з міжнародними організаціями [6]; Д. Олійник аналізує 
багатосторонню підтримку міжнародних організацій у зміцненні економі-
ки України в умовах російської агресії [10]; Є. Реньов розглядає проблеми 
та перспективи реформування Ради Безпеки ООН [13]; О. Дем’янюк [2] та 
ін. працюють над темою міжнародної взаємодії та підтримки, акцентуючи 
увагу на міжнародній допомозі як інструменті реалізації політики міжна-
родного розвитку; І. Боднарюк [7], В. Косик [9], С. Леонтович [20], Т. Ме-
динська [7], Н. Мороз [9] та П. Щипанський [20] зосередилися на питаннях 
фінансової допомоги під час війни та для повоєнного відновлення України.

Проте досі залишаються недостатньо дослідженими питання, що 
стосуються інтеграції національних стратегій безпеки з міжнародними 
ініціативами в умовах повномасштабної агресії Росії проти України. Зо-
крема, потребує подальшого аналізу ефективність конкретних механізмів 
співпраці, адаптація національних політик до нових викликів, а також ви-
явлення практичних бар’єрів, що впливають на успішність міжнародних 
партнерств. Ці аспекти є важливими для вдосконалення стратегії співпра-
ці з міжнародними організаціями та забезпечення національної безпеки в 
умовах глобальних загроз.

З огляду на це мета статті полягає в аналізі та оцінці співпраці між 
керівництвом України та міжнародними організаціями у сфері націо-
нальної безпеки.

Основні завдання дослідження полягають у тому, щоб визначити 
ключові моделі та механізми співпраці, які забезпечують ефективну ін-
теграцію національних стратегій безпеки з глобальними ініціативами; 
оцінити ефективність чинних міжнародних партнерств у сфері безпеки та 
виявити фактори, що сприяють або перешкоджають їх успішному функ-
ціонуванню; проаналізувати практичні приклади успішної та неуспішної 
співпраці, щоб виявити найкращі практики та уроки для покращення 
майбутньої взаємодії; розробити рекомендації щодо оптимізації механіз-
мів співпраці з метою підвищення ефективності національної безпеки.

Для досягнення цієї мети у статті використано такі методи досліджен-
ня: огляд наукових публікацій, монографій та інших джерел інформації 
для розуміння теоретичних основ і сучасних тенденцій у сфері співпраці 
з міжнародними організаціями у контексті національної безпеки; аналіз 
конкретних випадків успішної та неуспішної співпраці між національни-
ми урядами та міжнародними організаціями, що дозволяє виявити клю-
чові чинники, які впливають на ефективність партнерств.

Викладення основного матеріалу дослідження
Національна безпека є ключовою умовою для нормального функці-

онування суспільства та основною функцією держави. Національна без-
пека забезпечує захист ключових інтересів окремих осіб, суспільства та 
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держави від можливих загроз, як внутрішніх, так і зовнішніх. Це сприяє 
стабільному та прогресивному розвитку країни. Захищеність передбачає 
здатність зберігати об’єкти або системи в цілісності та забезпечувати їх 
функціонування навіть у разі негативного впливу різних факторів. Нездат-
ність забезпечити та гарантувати цю фундаментальну соціальну цінність 
неминуче веде до занепаду як суспільства, так і держави [1].

Під час війн загроза безпеці досягає найвищого рівня. Наразі нашою 
основною метою є забезпечення перемоги України у війні з Росією, а та-
кож збереження та розвиток основних цінностей особи та суспільства. 
Національна безпека є не лише критично важливою для функціонування 
держави, але й забезпечує її розвиток та можливості для громадян реа-
лізувати свої загальні інтереси [8]. Вона охоплює заходи, спрямовані на 
збереження територіальної цілісності, економічного процвітання, соці-
альної стабільності та захист прав людини. Ефективна стратегія безпеки 
враховує загрози та передбачає системний підхід до забезпечення без-
пеки на внутрішньому і міжнародному рівнях [17, с. 109]. Забезпечення 
безпеки та оборони здійснюється через взаємодію між урядом України, 
українським народом, підприємствами та організаціями всіх форм влас-
ності, а також міжнародними партнерами та організаціями. Ця співп-
раця охоплює всі сфери діяльності та різноманітні джерела підтримки, 
що підкреслює масштаб зусиль у забезпеченні безпеки України. Одним 
із найважливіших документів, що відображає напрями розв’язання про-
блеми забезпечення національної безпеки України під час російсько- 
української війни, є Стратегія комунікації з питань європейської інте-
грації України до 2026 року, прийнята 9 грудня 2022 року. Основна мета 
цієї Стратегії полягає в тому, щоб забезпечити усвідомлену підтримку 
набуття Україною повноправного членства в Європейському Союзі як в 
українському, так і в європейському суспільствах. Це включає інтеграцію 
в європейський економічний, культурний і політичний простір, а також 
здійснення внутрішніх реформ і перетворень для створення вільного, 
справедливого, демократичного та успішного суспільства, заснованого на 
європейських цінностях [15]. Ця Стратегія функціонує як інструмент для 
відновлення та створення потенціалу, необхідного для відбудови країни 
в умовах війни та після її завершення, а також для інтеграції України до 
складу Європейського Союзу.

Важливість взаємодії України з міжнародними організаціями та 
структурами для забезпечення національної безпеки визначається поло-
женнями керівних документів України, які зазначають, що зовнішні га-
рантії безпеки будуть забезпечені через формування мережі союзництва 
як з окремими державами та регіональними організаціями (шляхом укла-
дання угод про спільну оборону або військову допомогу), так і з міжнарод-
ними безпековими організаціями (через участь у механізмах колективної 
безпеки) [16, с. 4]. Проте з початку 2014 року розвиток подій навколо Укра-
їни продемонстрував обмежену ефективність наявних механізмів забезпе-
чення національної безпеки через участь у міжнародних організаціях, що 
стало однією з причин, що уможливили повномасштабну агресію Росії 
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проти України 24 лютого 2022 року. Це зумовлено низкою об’єктивних 
і суб’єктивних факторів. До об’єктивних факторів можна віднести орга-
нізаційні та політичні аспекти, які обмежують можливості міжнародних 
організацій у забезпеченні миру та безпеки у світі. Зокрема, формат Ради 
Безпеки Організації Об’єднаних Націй не дозволяє ухвалювати рішення, 
що можуть суперечити інтересам постійних членів Ради, якими, зокрема, 
є Росія і Китай. До суб’єктивних факторів слід віднести недостатнє вико-
ристання механізмів міжнародних організацій для розв’язання проблем 
національної безпеки з боку українських органів державної влади.

Національна безпека під час повномасштабної агресії вимагає інте-
грації з міжнародними структурами через створення ефективних ме-
ханізмів співпраці. Основні моделі взаємодії включають: двосторонні та 
багатосторонні угоди (офіційні договори між державами або укладені в 
рамках міжнародних організацій, що регулюють обмін інформацією, 
координацію дій і ресурсів); міжнародні коаліції та альянси (організації, 
такі, наприклад, як НАТО, забезпечують колективну безпеку та коорди-
націю військових і політичних дій між країнами); застосування глобаль-
них ініціатив і платформ, таких, наприклад, як ООН, що координують 
міжнародні зусилля для боротьби з глобальними загрозами, включаючи 
військові конфлікти (у Розділі I, статті 1 «Цілі та принципи» Статуту Ор-
ганізації Об’єднаних Націй, що налічує 193 країни-члени, зазначено, що 
світова спільнота та міжнародні організації мають завдання підтримувати 
міжнародний мир і безпеку, вживаючи ефективних колективних заходів 
для запобігання та усунення загроз миру, а також для придушення актів 
агресії або інших порушень миру. Крім того, необхідно вирішувати або 
регулювати міжнародні конфлікти або ситуації, що можуть призвести до 
порушення миру, мирними засобами відповідно до принципів справед-
ливості та міжнародного права [14]).

Україна співпрацює у сфері безпеки з такими організаціями, як 
НАТО, Рада Європи, Міжнародний кримінальний суд (МУС), Організація 
Об’єднаних Націй (ООН) та інші.

Сьогодні для України одним із ключових напрямів співпраці з міжна-
родними організаціями є питання безпеки. Це обумовлено тим, що в умо-
вах війни з потужнішим супротивником забезпечення безпеки є критич-
но важливим для існування держави та виживання українського народу. 
Цим обумовлено те, що у 2020 році Україні було надано статус партнера з 
розширеними можливостями (EOP). 30 вересня 2022 року Україна подала 
заявку на вступ до НАТО. Після Вільнюського саміту Україні були надані 
гарантії безпеки від «Групи семи», її звільнили від виконання Плану дій 
щодо членства в НАТО, що прискорює процес вступу. Крім того, було 
оголошено про створення нового формату взаємодії — Ради Україна — 
НАТО. У рамках співпраці з НАТО важливо відзначити створення та ко-
ординацію роботи Контактної групи з питань оборони України (зазвичай 
відомої як «Рамштайн»), а також підготовку та тренування наших військо-
вих спеціалістів з різних видів озброєння, включаючи літаки (F-16). Окрім 
того, триває співпраця в рамках формату «C4» (командування, управлін-
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ня, зв’язок і комп’ютеризація), а також у сфері медичної реабілітації та 
інших напрямів.

Гуманітарна допомога також є однією з основних частин міжнарод-
ної підтримки. В умовах війни, коли місцеві жителі постають перед чис-
ленними труднощами, гуманітарна допомога надає необхідні ресурси, 
такі, як медикаменти, їжа, водопостачання та житло, що відповідають ба-
зовим потребам населення. Крім того, Україна отримує значну фінансову 
допомогу від міжнародних партнерів, яка використовується для підтрим-
ки економіки, розвитку інфраструктури, стимулювання підприємництва 
та зменшення бюджетного дефіциту. Ця підтримка допомагає відновити 
економіку та стабілізувати фінансову ситуацію в країні. Фінансові ресурси, 
що надаються міжнародними фінансовими організаціями та державами, 
допомагають зміцнити обороноздатність України та підтримувати її еко-
номіку в зоні конфлікту. Також підтримка бюджету країни свідчить про 
готовність міжнародної спільноти сприяти фінансовій стабільності та еко-
номічному відновленню в умовах криз.

Треба зазначити, що ефективність співпраці з міжнародними органі-
заціями залежить від ряду факторів, а саме: від чіткої комунікації та узго-
джених дій, від готовності держав і країн підтримувати спільні рішення і 
зобов’язання, від доступу до фінансових та технічних ресурсів від міжна-
родних партнерів, що, за наявності такого доступу, може суттєво покра-
щити національні можливості реагування на загрози.

У цьому зв’язку не можна не вказати на те, що Європейський Союз 
проявив себе як одна з найактивніших міжнародних організацій, яка на-
дає допомогу Україні в умовах жорстокого конфлікту. Фінансова, гумані-
тарна та військова підтримка з боку ЄС стала ключовим чинником для 
посилення обороноздатності України та підтримки її національної без-
пеки. Ця допомога також позитивно вплинула на розвиток відносин між 
Україною та Євросоюзом, відкривши перспективу набуття членства в ЄС. 
Лідери 27 держав ухвалили рішення надати Україні статус кандидата на 
членство, що суттєво посилило міжнародну підтримку нашої країни. Це 
не лише зміцнило обороноздатність України, а й підвищило її міжнарод-
ний престиж і вплив на геополітичній арені. Підписання 16 січня 2023 
року Меморандуму про взаєморозуміння та Кредитної угоди між Украї-
ною та Європейським Союзом є важливою подією для України. Цей крок 
підтверджує міцну співпрацю між Україною та ЄС. Відповідно до угоди 
Україна отримала макрофінансову допомогу в розмірі 18 мільярдів євро 
(або 19,53 мільярда доларів США), що суттєво зміцнило економіку та фі-
нансову стабільність країни [19]. Ключовим аспектом цієї угоди є пільго-
ві умови надання коштів. Термін погашення кредиту становить 35 років, 
що дозволяє Україні відкласти повернення боргу на тривалий час і скон-
центруватися на відновленні економіки та зміцненні фінансової системи. 
Важливо також відзначити, що відсотки та інші витрати на обслуговуван-
ня боргу покриватимуться країнами ЄС, що зменшує фінансовий тиск на 
державу. Ця угода, особливо в умовах воєнного конфлікту та геополітич-
них загострень, є свідченням підтримки, співпраці та довіри.
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Міжнародний валютний фонд (МВФ) також має важливе значення 
для підтримки України. Наприкінці березня 2023 року Рада директорів 
МВФ затвердила програму розширеного фінансування для України. Про-
грама Extended Fund Facility (EFF) передбачає надання фінансування в 
розмірі 15,6 мільярда доларів, що дає можливість Україні залучити інвес-
тиції на суму близько 100 мільярдів доларів. EFF складається з двох етапів: 
перший етап спрямований на збільшення доходів та формування ефек-
тивного бюджету, а другий — на реконструкцію, післявоєнне відновлення 
та відновлення країни [12].

З іншого боку, слід зазначити, що в рамках співпраці Україна–ООН 
в інформаційному просторі України виникає чимало запитань, зокрема 
щодо діяльності ООН під час війни в Україні [18]. Сьогодні дії деяких інсти-
туцій ООН, зокрема Ради Безпеки ООН, в умовах масштабного збройно-
го конфлікту в центрі Європи та неспровокованого нападу Російської Фе-
дерації на Україну здаються дещо нерішучими. З огляду на це, необхідно 
вдосконалити процедурні питання, що стосуються членства, права «вето» 
та заміни представництва постійних членів у Раді Безпеки ООН. Оскільки 
ці аспекти дестабілізують роботу органу і є деструктивними, вони знижу-
ють його ефективність. Є.В. Реньов підкреслює необхідність реформування 
Ради Безпеки ООН, зазначаючи, що Рада Безпеки ООН, яка має виняткове 
право ухвалювати обов’язкові для держав-членів рішення та здійснювати 
відповідні військові дії, протягом останнього року знову продемонструвала 
свою абсолютну неефективність. Це стало каталізатором для відновлення 
дискусій про реформування Ради Безпеки ООН, зокрема щодо розширен-
ня її складу та проблеми застосування права вето [13].

Виникають також певні питання стосовно діяльності такої міжнарод-
ної організації, як «Human Rights Watch». Найбільш резонансним у спів-
праці України з правозахисними організаціями стала доповідь «Human 
Rights Watch» від 31 січня 2023 року [21]. Після знайомства з цим докумен-
том виникає враження, що його автори переплутали, хто є агресором, а 
хто жертвою агресії.

Схожа ситуація спостерігається і з діяльністю Міжнародного Черво-
ного Хреста в Україні під час війни. Відзначаються надмірна толерантність 
та нерішучість, невизначеність позиції, бездіяльність, як у випадку з вій-
ськовополоненими в Оленівці, так і повільна реакція на наслідки техно-
генної катастрофи, викликаної підривом Каховської ГЕС.

У цьому контексті варто відзначити, що, перебуваючи в постійному 
діалозі та співпраці, ми не лише справляємося з викликами, але й разом 
з нашими партнерами навчаємося і вдосконалюємося. Сподіваємося, що 
ці уроки будуть враховані у їхній подальшій діяльності.

Щодо оптимізації співпраці з міжнародними організаціями як парт-
нерами у сфері безпеки, можемо запропонувати такі рекомендації: роз-
робка та впровадження ефективних механізмів обміну інформацією; вста-
новлення спільних стандартів і процедур для покращення координації 
між партнерами; забезпечення належного фінансування і технологічної 
підтримки для реалізації спільних безпекових ініціатив.
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Висновки та перспективи подальших досліджень. Дослідження 
підтверджує значний вплив міжнародної допомоги на зміцнення націо-
нальної безпеки та економічного розвитку України. Гуманітарна, фінансо-
ва та технічна підтримка від міжнародних партнерів сприяє відновленню 
інфраструктури, стабілізації фінансової ситуації та зміцненню обороно-
здатності.

Співпраця з міжнародними організаціями, такими, як Європейський 
Союз, НАТО і Міжнародний валютний фонд, виявилася критично важ-
ливою для України. Фінансування та підтримка з їхнього боку дозволяють 
Україні не лише справлятися з поточними викликами, але й планувати 
довгострокові стратегії розвитку.

Проте існують також проблеми, пов’язані з недостатньою ефективніс-
тю деяких міжнародних механізмів та організацій у реагуванні на кризові 
ситуації.

Подальші дослідження можуть бути зосереджені на детальному ана-
лізі ефективності різних форм міжнародної допомоги та її впливу на різні 
аспекти національної безпеки та економічного розвитку України.

Варто також присвятити дослідження тому, як міжнародні організа-
ції можуть вдосконалити свої механізми підтримки, зокрема в умовах вій-
ськових конфліктів та гуманітарних криз.

Перспективним напрямом є вивчення нових моделей і форматів між-
народної співпраці, які можуть бути ефективнішими для вирішення су-
часних глобальних і регіональних проблем.
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