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ІННОВАЦІЙНО-ФІНАНСОВА СКЛАДОВА 
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ КОМПАНІЇ В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН

У статті розглянуто особливості інноваційно-фінансової складової стра-
тегії розвитку компанії та її формування. Проаналізовано окремі рекоменда-
ції щодо розробки інноваційно-фінансової складової стратегії та доцільність 
їх використання. Обгрунтовано зв’язок між інноваціями та фінансуванням 
як фундамент конкурентних переваг компанії. Зазначено, що інноваційно-фі-
нансова складова стратегії розвитку компанії повинна базуватись на комплек-
сному підході та стратегічному плануванні. Розглянуто венчурний капітал 
як один з підходів фінансування інноваційної діяльності компанії. Наголошено 
на важливості кваліфікації людського капіталу, особливо управлінського персо-
налу, здатного креативно мислити та, за необхідності, вивести компанію з 
кризового становища, акцентуючи увагу на впровадженні новітніх технологій 
у процес її діяльності. Вагомого значення в мінливих умовах воєнного стану, 
сучасних трансформаційних змін і непередбачуваних ситуацій набуває ан-
тикризова політика, зокрема диференціація джерел фінансування та викори-
стання новітніх технологій на всіх етапах задля підвищення результативнос-
ті господарювання.

У процесі дослідження виявлено, що інноваційно-фінансову складову стра-
тегії розвитку слід розглядати як ключову основу забезпечення конкурентних 
позицій компанії, її довгострокової результативності та прибутковості. По-
силення інноваційно-фінансової складової стратегії розвитку компанії інтегрує 
використання нових технологій у підприємницьку діяльність, мінімізує фі-
нансові ризики та покращує керування фінансами компанії з метою забезпе-
чення збалансованого інноваційного розвитку. Розглянуто важливість розробки 
дієвої інноваційно-фінансової складової для стартапів, які найбільш схильні до 
ризику та з самого початку потребують значного фінансування. Критично 
важливими є інтеграція інноваційної та фінансової складових для підвищення 
адаптивності, гнучкості функціонування підприємства, можливості реагува-
ти на глобальні зміни, не втрачаючи стійких лідируючих позицій на ринку.
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The article has examined the features of the innovative-financial component in a 
company’s development strategy and its formation. Specific recommendations for de-
veloping this component and the appropriateness of their implementation have been 
analyzed. The connection between innovation and financing as a foundation for a com-
pany’s competitive advantage has been discussed. It has been noted that the innova-
tive-financial component of a company’s development strategy should rely on a com-
prehensive approach and strategic planning. Venture capital has been considered as one 
method for financing a company’s innovative activities. In this context, the qualifica-
tion of human capital, especially managerial personnel capable of creative thinking and, 
when necessary, steering the company through crisis situations, has been highlighted 
as crucial, with an emphasis on integrating new technologies into the company’s oper-
ations. In the changing conditions of wartime, modern transformational changes, and 
unpredictable events, anti-crisis policies have become increasingly significant, includ-
ing the diversification of financing sources and the application of new technologies at 
all stages to enhance economic effectiveness. The study has revealed that the innova-
tive-financial component of a development strategy should be regarded as a key foun-
dation for ensuring a company’s competitive positioning, long-term effectiveness, and 
profitability. Strengthening this component in a company’s development strategy has 
involved the integration of new technologies into business activities, minimized finan-
cial risks, and improved financial management to achieve balanced innovative growth. 
Additionally, the importance of developing an effective innovative-financial component 
for startups, which have been particularly prone to risk and have required substantial 
funding from the outset, has been discussed. Critically important has been the inte-
gration of innovative and financial components to enhance adaptability, operational 
flexibility, and responsiveness to global changes while maintaining a strong market 
leadership position.

Keywords: development strategy, innovation, finance, startup, competitiveness, 
risk, investments, new technologies, human capital, company mission, venture capital, 
adaptability.

Постановка проблеми. У сучасних умовах інноваційно-фінансова 
складова стратегії розвитку компанії є одним з головних факторів забезпе-
чення її постійного розвитку та можливості залишатися конкурентоспро-
можною на ринку. Задля ефективного застосування інновацій у діяльності 
підприємства слід якісно впроваджувати науково обґрунтовані інновацій-
ні підходи з комплексним фінансовим забезпеченням, що враховуватиме 
як внутрішні можливості компанії, так і зовнішні джерела фінансування. 
Важливу роль відіграє застосування міжнародного досвіду і зацікавленість 
у сучасних потребах ринку, а саме екологічності, якості та надійності про-
дукції. Особливо важливим при цьому є освіченість управлінського пер-
соналу, оскільки лише кваліфіковані управлінці здатні стратегічно поєд-
нувати інноваційні процеси з фінансовими ресурсами, а саме через оцінку 
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ризиків, оптимізацію витрат і залучення інвестицій для досягнення довго-
строкових цілей компанії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові підходи до форму-
вання інноваційно-фінансової складової стратегії розвитку компанії висвіт-
лено в теоретико-методичних працях вітчизняних і зарубіжних вчених та 
дослідників, серед яких О. Волков [5], А. Гриньов [8], А. Яковлєв [24], Л. Ан-
тонюк [2], В. Геєць [6], В. Осецький [19], В. Барабанова, Г. Богатирьова [3], 
А. Абрамешин, Т. Вороніна [1]. Дослідження у сфері управління фінансови-
ми ресурсами для підтримки інноваційної діяльності підприємств проводи-
ли В. Зянько, І. Єпіфанова, В. Зянько [11]. Також слід зазначити, що значний 
внесок у розробку фінансової стратегії розвитку компанії зробили М. Саєнко 
[21], І. Бруслиновська [4], С. Домбровська [9], В. Красношапка [14], В. Крижня 
[15], М. Купира та М. Киришко [17], В. Лазорчин [18], В. Романишин, А. Бер-
нацька [20], Ю. Швець, А. Мозолевська [22], В. Янковська [25]. Незважаючи 
на вагомий вклад у досліджувану проблематику, питання інтеграції фінан-
сових і інноваційних стратегій залишаються дискусійними, що свідчить про 
необхідність подальших досліджень та розробки практичних рекомендацій 
для забезпечення ефективного функціонування компаній.

Мета статті полягає в узагальненні та обґрунтуванні окремих реко-
мендаційних підходів до управління інноваційно-фінансовою складовою 
стратегії розвитку компанії, з акцентом на підвищення її конкурентоспро-
можності та стійкості на ринку. 

Результати дослідження. Зважаючи на тенденції останніх років, слід 
зазначити, що методи стосовно формування інноваційно-фінансової скла-
дової стратегії розвитку компанії характеризуються важливістю посилен-
ня її конкурентоспроможності та адаптації до швидких змін на ринку. В 
умовах необхідності забезпечення динамічної рівноваги економічного се-
редовища виникає потреба в окресленні інноваційних підходів, які вима-
гають як технічного, так і технологічного оновлення, а також відповідного 
фінансового забезпечення. 

Зазначений етап зумовлює необхідність узагальнення та обґрунтуван-
ня фінансових підходів задля підтримки інноваційної діяльності, спрямо-
ваної на формування стійкої конкурентної переваги компанії. Суттєвою 
складовою цієї стратегії є належне забезпечення раціонального поєднання 
внутрішніх та зовнішніх джерел фінансування для інноваційних проєктів, 
превентивне оцінювання інвестиційних ризиків та забезпечення процесу 
розробки механізмів контролю за ефективністю використання ресурсів. У 
такому контексті значна увага приділяється питанням стратегічного пла-
нування, фінансової стабільності та забезпеченню комплексного підходу 
до управління інноваційними процесами, що включають аналіз ринку, 
оцінку перспективних напрямів розвитку та використання сучасних фі-
нансових інструментів.

Для ефективного розвитку сучасної компанії важливим є формуван-
ня інноваційно-фінансової стратегії, що базується на поєднанні іннова-
ційних підходів зі стійким фінансовим забезпеченням. Інновації стають 
важливим чинником конкурентоспроможності. З огляду на це, необхідно 
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розробляти фінансові стратегії, що підтримують інноваційні проєкти та 
адаптацію до мінливих ринкових умов. Зрозуміло, що найбільше такої 
стратегії потребують стартапи. Саме для них найважливішою є орієнта-
ція на інноваційну складову, оскільки стартапи є інноваційною основою 
для подальшого розвитку компанії. Розробка стратегії з орієнтацією на 
інноваційно-фінансову складову сприятиме зменшенню ризиковості ін-
новаційного проєкту, підвищення рівня адаптивності до змінних умов го-
сподарювання. 

Окреслення стратегії є одним з найважливіших інструментів антикри-
зового управління для завчасного реагування на будь-які непередбачувані 
зміни і факторні впливи як внутрішнього, так і зовнішнього середовища, в 
межах якого підприємство здійснює власну діяльність [14].

Крім того, для підтримки інноваційної діяльності та зменшення ри-
зиків важливою є диверсифікація джерел фінансування та інтеграція су-
часних фінансових інструментів, таких, як венчурний капітал і фінансова 
підтримка інноваційних проєктів, що сприяє зміцненню позицій компа-
ній на ринку. Впровадження таких стратегій дозволяє компаніям ефек-
тивніше реагувати на економічні виклики, інвестуючи в інноваційні тех-
нології та забезпечуючи власну стабільність. Це підкреслює важливість 
фінансового забезпечення інноваційних процесів з метою досягнення ста-
лого розвитку в умовах глобальної конкуренції [10]. 

Процеси диверсифікації набувають дієвості, коли компанія потре-
бує перезавантаження власної діяльності, адаптації до зовнішніх впливів, 
необхідності впровадження інноваційних технологій тощо. Відмічене дає 
підстави стверджувати, що стратегія диверсифікації повинна спрямову-
ватися на систему заходів, що використовуються для того, щоб підприєм-
ство не стало занадто залежним від одного стратегічного господарюючого 
підрозділу (інвестора) чи однієї асортиментної групи [23].

Для забезпечення успішного розвитку компанії важливо інвестувати 
в людський капітал, оскільки це значно підвищує конкурентоспромож-
ність та ефективність інноваційних процесів. Дослідження засвідчує, що 
інвестиції в освіту, професійне навчання та розвиток навичок працівників 
створюють умови для ефективного впровадження інновацій, підвищуючи 
продуктивність і конкурентні переваги компаній. Доцільним є побудова 
системи мотивації персоналу, що базується на вмотивуванні співробітни-
ків до покращення результатів діяльності. Однак при цьому виникає для 
відновлення робочої сили, знаходження натхнення, використання психо-
логічних методів, дизайн-мислення для генерації свіжих ідей (мозковий 
штурм, метод аналогій, метод колективного блокнота) [22]. 

Окремі науковці, зокрема В. Ковальчук [12], А. Колот [13], відзначають, 
що інвестиції в людський капітал сприяють не лише розвитку інновацій, а 
й забезпеченню стабільного економічного зростання, що підтверджує не-
обхідність фінансування програм безперервного навчання і підвищення 
кваліфікації для адаптації до сучасних ринкових умов.

Слід зазначити, що С. Кузнєцов і О. Кравець відмічають важливу роль 
у досліджуваному процесі цифрових фінансових платформ, які не лише 
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спрощують управління фінансами, але й оптимізують витрати компаній 
завдяки автоматизації ключових процесів. Зазначені платформи допома-
гають контролювати рух коштів у режимі реального часу, що є важливим 
для стабільності бізнесу. Такий підхід особливо актуальний в умовах дід-
житалізації, коли компанії мають швидко адаптуватися до змін фінансо-
вого середовища [16].

При розробці цієї стратегії не менш важливою є відповідність загаль-
ній місії підприємства, що сприятиме взаємодії і взаємодоповнюваності 
двох складових: інноваційної та фінансової. В такому тандемі стратегія 
набуває сенсу, проявляючись у вигідних джерелах фінансування [22]. Ко-
рисним буде використання новітніх технологій при аналізі підприємства, 
формуванні інноваційно-фінансової складової стратегії розвитку, при 
створенні й продажу продукції підприємства.

Окрім цього, стратегічне партнерство, як зазначено в дослідженнях 
[7], відіграє важливу роль в оптимізації ресурсів і знань для інноваційної 
стратегії компанії. До прикладу, партнерські відносини дозволяють ор-
ганізаціям залучати додаткові фінансові ресурси, полегшують доступ до 
новітніх технологій і підвищують конкурентоспроможність. Завдяки такій 
співпраці підприємства можуть успішно інтегрувати інновації у виробни-
чі процеси, що є особливо важливим у швидкозмінному ринковому се-
редовищі. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Розробка іннова-
ційно-фінансової складової стратегії розвитку підприємства є складним 
процесом, який потребує чимало ресурсів, особливо людських. Особливо 
актуальним є розроблення досліджуваної стратегії в умовах трансформа-
ційних змін національної економіки і воєнного стану. При цьому будь-
який стартап потребує значного фінансування. З огляду на зазначене, 
фінанси та інновації є взаємопов’язаними, де фінансування є ключовою 
основою і першоджерелом для інновацій, водночас інновації полегшують 
та прискорюють фінансові процеси. Інноваційні технології, автоматиза-
ція трансформують фінансовий сектор, що в подальшому приносить при-
бутки компанії, яка функціонує на основі розробленої інноваційно-фінан-
сової стратегії розвитку. В цьому контексті дієва інноваційно-фінансова 
складова стратегії розвитку забезпечує конкурентоспроможність підпри-
ємства, задіюючи комплексний підхід починаючи від створення, страте-
гічного планування, забезпечення адаптивності стратегії та її відповідності 
загальній місії, диверсифікації джерел фінансування, впровадження інно-
ваційних технологій і завершуючи розвитком персоналу та стратегічним 
партнерством на усіх етапах діяльності компанії.
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